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1.日本の農業と食を取り巻く環境

神明ホールティングスの企業理念
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農業就労人口（基幹的農業従事者）の推移

65歳以上が全体の70％にまで及ぶ状況

136万人
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67.8歳
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1.日本の農業と食を取り巻く環境

出所：農林水産省 農業労働力に関する統計
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耕作放棄地の推移

21.7万ha
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出所：農林水産省 「荒廃農地の発生・解消状況に関する調査」 、「農林業センサス」】
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1990年と比較すると２倍にまで拡大
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農業総算出額の推移

全体の減少量のうち、8割 が米・青果の減少分
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1.日本の農業と食を取り巻く環境

出所：農林水産省 令和元年 農業総算出額及び生産農業所得
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諸外国と日本の食料自給率

ピーク時の1960年と比較すると、半分以下にまで減少
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1.日本の農業と食を取り巻く環境

出所：農林水産省 諸外国・地域の食料自給率等
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国内における 品目別 自給率について

国内で生産可能な米・野菜について、注力していく必要がある

出所：農林水産省 日本の食料自給率

食料自給率の推移・総合食料自給率

米 97％
野菜 80％

果物 38％
乳製品 26％
魚類 57％
肉類 7％

国内で生産可能

輸入に頼っている
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1.日本の農業と食を取り巻く環境
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2050年の人口と食料需要

【 世界の食料需要 】

2020年:40億t
（うち、20億t が穀物）

2050年:60億t

世界中で食料需要が高まり、日本は他国に「買い負ける」リスク
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1.日本の農業と食を取り巻く環境

出所：朝日新聞デジタル（2019年6月18日）

日本の人口、2100年に7,500万人 現象見通し加速



Copyright© NTT Corporation, SHINMEI Holdings Co.,LTD. , Toka Osaka Co.,Ltd. All Rights Reserved.

世界規模での“食”のリスク
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1.日本の農業と食を取り巻く環境

バッタ群の
大量発生

生態系異常

貧富の差

地球温暖化

食料の奪い合い

大雨・洪水

異常気象

貧困問題にまで発展

世界人口
100億人

食料が取れなくなる
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日本の農業を守らなければはいけない

米と野菜は日本国内で唯一生産できるもの。

将来、世界規模で起こりうる食料危機のリスクに備えて

一方で、

1.日本の農業と食を取り巻く環境
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【生産者の現状】

日本の農作物の生産・流通における課題を見出すことで

『生産者・流通業者・消費者の“三方よし”』
『儲かる農業』 の実現を目指す必要がある

儲からない リタイア 後継者不在 生産量減少
日本でも
食料危機に

1.日本の農業と食を取り巻く環境
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青果流通における課題について

青果流通業を営む東果大阪㈱は、

NTTグループと共同で

青果流通における課題解決に取り組みます。

1.日本の農業と食を取り巻く環境
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1.日本の農業と食を取り巻く環境

14

転送

②需要に
関係なく送られる

①規格外品は
産地に残る

＜集荷＞
産地にある
JA/業者

選果作業

加工

加工

加工

小売り
センター

店舗

惣菜業者
(給食・宅配)

飲食店

店舗

生産者

④ムダな物流費が発生

卸B

卸A
仲卸

卸売市場

③物が集まりすぎる
or

物が足りない

消
費
者

店舗

加工のための移動

➢ 青果流通の仕組みは50年変わらず、
需要とのミスマッチが様々なムダを生んでいる



Copyright© NTT Corporation, SHINMEI Holdings Co.,LTD. , Toka Osaka Co.,Ltd. All Rights Reserved.

そのうち、物流費は…
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物流費:35円

（約22％）

【キャベツ価格】156円/1玉の場合

生産者利益

生産者経費

集出荷団体経費

卸売経費

仲卸経費

小売経費 37円（24％）

17円（11％）

8円（ 5％）

26円（17％）

29円（19％）

38円（24％）

6円

5円

24円

出所：農林水産省 「 生産者に有利な流通・加工構造の確立に向けて」 平成28年9月

1.日本の農業と食を取り巻く環境

➢ 農産物は単価が低く、相対的に物流費率が高い
➢ 積み下ろし時に鮮度低下をまねき、「動かさない」事が価値に

＜もう一つのポイント＞
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Ｉ
Ｔ

販売計画
需要予測

出荷計画(送り状)
収量予測

配車/ルート計画

分荷計画
価格予測

仮想市場/自動マッチング

卸

仲卸/
買参人

カミサリ
加工

EC

店舗

消
費
者

JA等
発送拠点

・集荷
・分荷
・出荷

リ
ア
ル

【販売ハブ】【集荷ハブ】
生産者

小売
ｾﾝﾀｰ

総菜

飲食

1.日本の農業と食を取り巻く環境

➢ 青果流通を、【プロダクトアウト型からマーケットイン型】へ
➢ 供給地から需要地へ流通経路を最適化したい

＜コンセプト＞
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価値を生み出す

デジタル化

効率化のための

デジタル化

18
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IOWN
Innovative Optical and Wireless Network

持続可能な技術革新

19
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・個々の要素が有機的につながる社会全体を
デジタル化（仮想社会）

・社会の発展や衰退等を計算し、高精度に
未来を予測

Digital Twin ComputingAll-Photonics Network

IOWN構想について
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食を取り巻く課題とNTTの取組み

流通生産
農業人口減少

・高齢化・食料自給率低下

食農を時代や地球環境問題に柔軟に対応
した持続可能な産業へ

新鮮なまま
消費者へ高品質・収量増

地球環境に
やさしい

営農効率化

NTT技術
(IOWN等)

非効率物流・廃棄ロス
温室効果ガス排出
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流通・販売 消費・食

自動化・超省力化 農作物流通DX

消費・食流通・販売生 産

高速育種

育 種

フードバリューチェーン全体の最適化

食の新たな価値創造

人手不足解消
安定生産・食料自給率向上

物流効率化・廃棄ロス削減
温室効果ガス削減・安心安全な食料供給

提

供

価

値

主
な
取
り
組
み

支
え
る
技
術

パ
ー
ト
ナ
ー

高度施設園芸

フードチェーン全体の最適化を通じて食農課題を解決し、人類の存続に欠かせない食糧確保

食農分野への価値創造
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市場に集まる農産物の需給情報などを最先端のデジタル技術で分析・予測し、
「情報」「物流」が最適化された世界の形成をめざす

Digital Twin Computing

23

・データ収集
可視化

・予測技術開発

現実世界
（リアル）

仮想世界
（サイバー）

加工が集約できる
物流拠点の整備
（カット、包装拠点）

仮想市場

(仮想相対、仮想競り)

福岡市場
大田市場大阪市場

地方市場（全国1105か所）

仙台市場

中央市場（全国64か所）

札幌市場

NTTスマートフードチェーンPF(情報流)

予測情報から農作物が市場搬入
される前に取引成立、物流も効率化

農産物流通DX（仮想市場）

物流の効率化により輸送費、温室効果ガス、フードロスを削減

フードバリュー
チェーン

エクスチェンジ

リアルとサイバーの
情報をやり取りする

https://www.google.co.jp/imgres?imgurl=https://www.silhouette-illust.com/wp-content/uploads/2019/08/shop_super-market_44390-300x300.jpg&imgrefurl=https://www.silhouette-illust.com/illust/44390&docid=ZaIa4yl3yZ-eqM&tbnid=sP6CkbLFJm2nxM:&vet=10ahUKEwiDkdy2lbXmAhVTNKYKHTVzD_QQMwhDKAAwAA..i&w=300&h=300&bih=655&biw=1280&q=%E3%82%B9%E3%83%BC%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%82%B1%E3%83%83%E3%83%88%20%E3%82%B7%E3%83%AB%E3%82%A8%E3%83%83%E3%83%88&ved=0ahUKEwiDkdy2lbXmAhVTNKYKHTVzD_QQMwhDKAAwAA&iact=mrc&uact=8
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Digital Twin Computing for Agri
気象情報等による一般的な生産予測に加え、突発的なイベントや市場間の価格
変動等、複雑に絡み合った要素から特徴をとらえ、少ないインプット情報からでも
瞬時にクラスタリングすることにより未来を予測

生産の

変動要素

流通の

変動要素

農作物

流通予測

小売の

変動要素

消費の

変動要素
×= × ×

気象情報

(日射量、

積算温度、

降水量等)

・産地と市場の距離
・市場間の価格差
・取引量の差

・需要
・消費志向の変動
・季節性/イベント
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以下、参考
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【参考】取組みステップ

Phase１
・大阪での実証
・予測技術開発
（プロトタイプ）

Phase２

・広域化実証（東京等）
・EC実証（競り含む）
・予測技術の精度向上

（商用版）

Phase３

2021

2022～

2024～

・国内展開
・グローバル展開

※2025以降を想定

実証実験
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・トラック積載率効率化
（物流費削減）

・需要に応じた生産
（安定収入）

・分荷作業の効率化
（自動マッチング活用）

・ 早めの作業員調整

・生産情報を元にした販売計画
（特売計画等）

・農産物を新鮮な状態で入手

生産者/出荷者（JA） 卸/加工所 小売/消費者

供給予測 分荷計画・価格予測 需要予測

自動マッチング

NTTスマートフードチェーンＰＦ（仮想市場）

【参考】仮想市場の新たな価値創造

仮想市場からの情報をフィードバックすることで、新たな価値を創造

取引データ蓄積

温室効果ガス排出の削減、廃棄ロス削減により地球環境問題の解決に貢献
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卸/仲卸（大阪東部市場）

NTTグループ

東果大阪・
神明HD

産地、小売対応

NTTBS・西
BS:
プロジェクトリーダ
ビジネス構築

西:
システム設計
基盤構築

NTTG実証リーダ
情報基盤整備
準備/運用

NTT
◇研究企画

◇研究所

NTT
アグリ

テクノロジー
(NTT東
グループ)

G全体統括

大国フーズ

加工(包装、カット)

実証評価
※主に生産者視点の評価

産地 小売

販売

JA嬬恋村
JA阿蘇
JAふえふき
一宮支社

等

出荷

コア技術
(供給予測)

連携

出荷情報/
青果流通

需要情報/
青果流通

参考：実証実験体制

大手小売
事業者


